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Ruolo e funzione docente
nella societa della conoscenza
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«La forza di una professione»



Ruolo del Docente

Profilo Profilo

g | u ridiCO tecnico/professionale
relazionale




Anno di formazione
Fontl normative

LEGGE N. 270/1982
art. 440 D.Lgs.vo n. 297/1994

Istituzione corso di formazione
per i docenti neoassunti

“L'anno di formazione ha inizio con
I'anno scolastico dal quale decorrono
le nomine e termina con la fine delle
lezioni; per la sua validita e richiesto
unservizio minimo di 180 giorni
Al fini della conferma in ruolo i
docenti, al termine dell'anno di
formazione, discutono con@omitato
per la valutazione del servizio una
relazione sulle esperienze e sulle
attivita svolte.Sulla base di essa e
degli altri elementi di valutazione
forniti dal Capo d'istitutqg il Comitato
per la valutazione del servizio esprime
il parere per la conferma in ruolt




Legge n. 107/2015
"Riforma del sistema nazionale
di istruzione e formazione e delega per
il riordino delle disposizioni legislative vigenti”

La legge n. 107/2015
Introduce significativi
cambiamenti in materia di

anno di provae anno di
formazione | commi dall15
al 120trattano della materia,

specificando che, dopo la
nomina in ruolo, il personale
docente effettua un anno di
formazione e prova ai fini
della conferma in ruolo




Decreto Ministeriale n. 850 del 27.10.2015

Il decreto individuagli obiettivi, le
modalita di valutazione del grado
di raggiungimentodegli stessi,

le attivita formativee i criteri per
la valutazionedel personale
docente

ed educativo in periodo di

formazione e di prova. v

emanato ai sensi dell'articolo 1,
comma 118 della legge 13 luglio 2015, n. 107.




Le quattro fasi
del percorso formativo

Incontri Laboratori Peer to peer Formazione [ijo)J:(f:=
G LA formativi e on line
edi dedicati osservazione
restituzione in classe

finale

12 ORE 12 ORE 20 ORE



«(‘;lrs Finalita dell’anno di formazione e prova

Il periodo iniziale di servizio del docente, che coincide con I'anno
di prova e di formazione, ha una duplice valenza:

- da un lato si consolidano le basi formative previste dal
profilo docente;

- dall'altro si verificano le competenze professionali del
docente, osservate nell’azione didattica e nelle attivita ad essa
preordinate e ad essa strumentali, nonché nell'ambito delle
dinamiche organizzative dell'istituzione scolastica, al fine di

conseguire gli standard professionali richiesti.



(IS Rapporto tra anno di prova e
‘!'/FJ anno di formazione

L'obbligo contrattuale del neoassunto comprende 2
percorsi:

Anno di Prova
Anno di Formazione

| termini “prova” e “formazione” sono talvolta utilizzati,
erroneamente, come sinonimi, sebbene sottendano istituti
che hanno presupposti differenti:

'anno di prova assolve ad un interesse meramente
amministrativo ;

L'anno di formazione rispecchia la necessita di preparare,
aggiornare, dal punto di vista educativo-didattico-
metodologico, il docente immesso in ruolo.



«!.UEJ L'integrazione dei percorsi

La legge 107/2015 prevede che il periodo di formazione e
di prova si possa effettuare presso l'istituzione scolastica
In cul viene prestato Il servizio, considerata la stretta
connessione tra  formazione, attivita  didattica,
supervisione del docente tutor e del dirigente.

| due percorsi (anno di prova — anno di formazione) si
Integrano ed e necessario il superamento di entrambi ai
fini della conferma in ruolo.

Al termine del periodo di prova e di formazione il docente
sostiene un colloguio innanzi al Comitato di valutazione
della scuola in cui effettua I'anno di prova.



US| Durata e servizi utili ai fini del periodo
g./rJ di formazione e di prova

Il superamento del periodo di formazione e
prova e subordinato allo svolgimento di
servizio effettivamente prestato per almeno
180 giorni nel corso dell’anno scolastico, di
cui almeno 120 per le attivita didattiche.

(art. 3 D.M. 850/2015)



g Profilo giuridico @ ®

Carta Costituzionale

Decreto Legislativo 16 aprile 1994, n. 297 (Testo Unico delle
disposizioni legislative in materia di istruzione)

D.Lgs.30 marzo 2001, n. 165 (norme generali sull'ordinamento
del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche)

D.P.R. 8 marzo 1999, n. 275

(Regolamento recante norme in materia di autonomia delle istituzioni
scolastiche ai sensi dell'art. 21, della Legge 15 marzo 1997, n.59)

C.C.N.L. - Comparto Scuola (2006-2009)

Legge 13 luglio 2015, n. 107 (Riforma del sistema nazionale di
Istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni
legislative vigenti)



?UE’J Carta Costituzionale

La nostra Costituzione chiede che | compiti affidati
al dipendenti della P. A. (i docenti sono una categoria
della P.A), vengano svolti con responsabilita (art.
28), imparzialita (art. 97), disciplina e onore (art.
54), secondo Il principio del servizio alla Nazione
(art. 98).

Di maggiore rilevanza costituzionale e l'art. 33:
«L'arte e la scienza sono libere e libero ne e

'iInsegnamento...» (il tema della liberta di insegnamento, da
intendersi nella giusta accezione).



&5 Art. 395 del D.Lgs. 297/94 €L1®

La funzione docente e «esplicazione
essenziale dell’attivita di trasmissione
della cultura, di contributo
all’elaborazione di essa e di impulso
alla partecipazione dei giovani a tale
processo e alla formazione umana e
critica della loro personalita».



Att. 16 c. 3del DPR 275/99  @L®

«| docenti hanno il compito e la
responsabilita della progettazione e della

attuazione del processo di insegnamento e d
apprendimento».



La funzione docente Sle
(art. 26 CCNL 27/11/2007)

«La funzione docente realizza Il processo
d'insegnamento/apprendimento volto a
promuovere lo sviluppo umano, culturale,
civile e professionale degli alunni, sulla
base degli obiettivi previstt dagl
ordinamenti scolastici, definiti per 1 vari

ordini e gradi dellistruzione». (Indicazioni
Nazionali; Linee guida....)



US | a funzione docente
S Y

(art. 26 CCNL 27/11/2007)

Si fonda sull’autonomia culturale e
professionale del docenti.

Si esplica nelle attivita individuali e
collegiali, nella partecipazione alle
attivita di aggiornamento e formazione
IN servizio.



S8l Art. 27 del CCNL 27-11-2007 €1®

Il profilo professionale del docente e «costituito da:
competenze disciplinari

psicopedagogiche,

metodologico -didattiche,

organizzativo -relazionali e di ricerca,
documentazione e valutazione tra loro correlate
ed Interagenti, che si sviluppano col maturare
dell'esperienza didattica, l'attivita di studio e di
sistematizzazione della pratica didattica».



'>,AA P

s Profilo giuridico

Obblighi di servizio:

Attivita di insegnamento  (CCNL - art. 28)

Attivita funzionali all'insegnamento
(CCNL - art. 29)

Attivita aggiuntive  (CCNL - art. 30)



!.ULSJ Attivita di iInsegnamento CCNL, art. 28 <l

Scuola dell'infanzia = 25 ore
Scuola primaria = 22 ore + 2
Scuola secondaria = 18 ore

Non meno di 5 giorni a settimana
(fatto salvo il part time)



(S|  Attivita funzionali allinsegnamento m
s :

CCNL, art. 29

«1. L’attivita funzionale all'insegnamento e
costituita da ogni impegno inerente alla funzione
docente previsto dai diversi ordinamenti scolastici.
Essa comprende tutte le attivita, anche a carattere
collegiale, di programmazione, progettazione,
ricerca, valutazione, documentazione,
aggiornamento e formazione, compresa la
preparazione dei lavori degli organi collegiali, la
partecipazione alle riunioni e I'attuazione delle
delibere adottate dai predetti organi».



S Attivita funzionali allinsegnamento —1
L2 CCNL, art. 29 e

«2. Tra gli adempimenti individuali dovuti
rientrano le attivita relative:

a) alla preparazione delle lezioni e delle
esercitazioni;

b) alla correzione degli elaborati;
c) al rapporti individuali con le famiglie».



#rS Attivita funzionali allinsegnamento CCNL, art. 29

3. Le attivita di carattere collegiale riguardanti tutti i docenti sono
costituite da:

a) partecipazione alle riunioni del Collegio dei docenti, ivi compresa
I'attivita di programmazione e verifica di inizio e fine anno e
I'informazione alle famiglie sui risultati degli scrutini trimestrali,
guadrimestrali e finali e sullandamento delle attivita educative e nelle
Istituzioni educative, fino a 40 ore annue;

b) la partecipazione alle attivita collegiali dei consigli di classe, di
interclasse, di intersezione. Gli obblighi relativi a queste attivita sono
programmati secondo criteri stabiliti dal collegio dei docenti; nella
predetta programmazione occorrera tener conto degli oneri di servizio
degli insegnanti con un numero di classi superiore a sei in modo da
prevedere un impegno fino a 40 ore annue;

c) lo svolgimento degli scrutini e degli esami, compresa la compilazione
degli atti relativi alla valutazione».



Attivita funzionali all'insegnamento CCNL, ; m

4. Per assicurare un rapporto efficace con le
famiglie e gli studenti, in relazione alle diverse
modalita organizzative del servizio, il consiglio
d’istituto sulla base delle proposte del collegio del
docenti definisce le modalita e i criteri per lo
svolgimento deil rapporti con le famiglie e gl
studenti, assicurando la concreta accessibilita al
servizio, pur compatibilmente con le esigenze di
funzionamento dell’istituto e prevedendo idonel
strumenti di comunicazione tra istituto e famiglie».



Attivita funzionali allinsegnamento CCNL, m

5. Per assicurare I'accoglienza e la
vigilanza degli alunni, gl insegnanti
sono tenuti a trovarsi in classe 5 minuti
prima dell’inizio delle lezioni e ad
assistere all’'uscita degli alunni
medesimi».



@.U/rSJ Attivita aggiuntive ccNL, art. 30 e

Sono prestate con il consenso
dell'interessato.

Possono essere di Insegnamento o
funzionali all'insegnamento.

Sono compensate a parte.

Altre attivita interne alla scuola:
Collaboratori del dirigente scolastico;
Funzioni strumentali al POF.



S Diritti Sle

e liberta di insegnamento;

e retribuzione;

e assistenza e previdenza,;

e assentarsi per motivi legittimi;

* mobilita territoriale e professionale;

* sistemazione (in caso di esubero per chi e di ruolo);
o elettorato attivo e passivo negli organi collegiali;

e liberta sindacali;

e diritto allo studio;

e trattamento di quiescenza.



Doveri m

rispetto del buon andamento e imparzialita dell'amministrazione,;
rispetto dell'orario di servizio;

rispetto degli ordini superiori;

formazione in servizio (obbligatoria, permanente e strutturale)
*segreto d'ufficio;

epartecipazione alle riunioni degli organi collegiali;
egiustificazione delle assenze;

sincompatibilita con altri impieghi e con lezioni private;
rispetto delle Indicazioni Nazionali/Linee guida/Ptof);
srapporti con le famiglie degli alunni;

stenuta del registro personale;

sassolvimento di tutti gli obblighi legati al profilo professionale



Codice Civile —1
#r-s LIBRO QUARTO - DELLE OBBLIGAZIONI m
Titolo IX - Del fatti illeciti (Artt. 2043-2059)

Art. 2047 - Danno cagionato dall'incapace

In caso di danno cagionato da persona incapace di intendere o di
volere, il risarcimento e dovuto da chi e tenuto alla sorveglianza
dell'incapace, salvo che provi di non aver potuto impedire il fatto.....

Art. 2048 Responsabilita dei genitori, dei tutori, del precettori e
del maestri d'arte

Il padre e la madre, o il tutore sono responsabili del danno cagionato
dal fatto illecito dei figli minori non emancipati o delle persone soggette
alla tutela, che abitano con essi. La stessa disposizione si applica
all'affiliante. | precettori e coloro che insegnano un mestiere o un'arte
sono responsabili del danno cagionato dal fatto illecito dei loro allievi e
apprendisti nel tempo in cui sono sotto la loro vigilanza. Le persone
indicate dai commi precedenti sono liberate dalla responsabilita
soltanto se provano di non aver potuto impedire il fatto.



& Incompatibilita (oLgs 207704, ar. 58, %L

Divieto di lezioni private ad alunni della scuola;

richiedere autorizzazione al dirigente scolastico per lezioni ad altri.
Nessun alunno puo essere valutato da docenti che gli abbiano impartito
lezioni private

Divieto di cumulo con altro impiego pubblico

Divieto di attivita commerciale, industriale,
professionale o di altro lavoro dipendente

(consentito, previa autorizzazione del dirigente
scolastico, I'esercizio di libere professioni).




?U/rSJ Aggiornamento/Formazione in servizio Kals

L’aggiornamento e «diritto-dovere
fondamentale del personale ispettivo, direttivo
e docente. Esso e inteso come adeguamento
delle conoscenze allo sviluppo delle scienze
per singole discipline e nelle connessioni
Interdisciplinari; come approfondimento della
preparazione didattica; come partecipazione
alla ricerca e alla innovazione didattico-
pedagogica».



b
sr Formazione e aggiornamento

- Comma 124 della legge 107/15:

«Nell'ambito degli adempimenti connessi
alla funzione docente, la formazione In
servizio dei docenti di ruolo e obbligatoria,
permanente e strutturale»

formazione obbligatoria &_p,
| .



Profilo tecnico/professionale/relazionale




“Sempre mossi dal desiderio,
mai dal calcolo ”







Cosa possiamo fare?




=

Farci carico di ﬁ
alcune contraddizioni =3

crescita esponenziale della qualita del
bisogni formativi  (non piu conoscenze, ma
competenze complesse) e la refrattarieta

di strati sempre piu ampi di popolazione
anche giovanile a lasciarsi coinvolgere nel
processi di scolarizzazione (in Italia il 20,6%
di giovani di 18-24 anni abbandonano
senza diploma di scuola superiore o
gualifica professionale)




Farci carico di
alcune contraddizioni




Farci carico di
alcune contraddizioni




Farci carico di
alcune contraddizioni




Bisogna pensare un sistema scolastico che:




“Dove si iInsegna, ci sia
divertimento” (Montaigne)




Apprendere (Insegnare) con passione

La passione e l'unico modo per
apprendere veramente in modo
tale che quello che si impara ci
Impegni Il cervello e Il cuore e non
sI limitl a restarci “appiccicato” Il
tempo necessario a superare
un’interrogazione!



Una prima istanza di cambiamento
Rendere espliciti | propri compiti formativi




Una seconda istanza per
Il cambiamento: |la qualita




Recuperare una professione che cambia




Recuperare una professione che cambia




|| contesto nel lavoro
degli insegnanti

Insegnanti non “isolati”,  ma collegati nel
costruire esperienze che strutturano contesti di

esperienza rivolti agli stessi students

Modi di lavorare condivisi fra professionisti
dell’educare

Valori di fondo condivisi:
centratura sull’'apprendimento degli studenti,
dialoghi di riflessione e modi collaborativi,

deprivatizzazione delle pratiche didattiche (“il
contrario del chiudersi nella classe”)







Portfolio di competenze




Educare e un verbo delicato,

Il docente non puo essere un

professionista per caso
«Essere idonel»

Per il docente e una funzione pubblica, ha
un valore sociale e collettivo, il servizio
erogato e pubblico, il rapporto di lavoro
0ggi e regolamentato da un contratto
pattizio che definisce una idoneita
prevalentemente quantitativa




Ogni insegnante dovrebbe porsi tre
obiettivi fondamentali




Capacitd/Abilitd Conoscenza

Competenza













La «cura»













Esigenze di trasparenza e
di rendicontazione

Oggi vi e un richiamo ad una piu rigorosa cultura
della valutazione ed un orientamento al
miglioramento degli apprendimenti: non basta aver
elevato i1 livelli di partecipazione e di frequenza dei
ragazzi lungo tutto il percorso scolastico se non si
Incrementano anche risultati sia nella fascia di
eccellenza, sia nell'area piu  debole (in entrambi |
casl siamo al di sotto delle medie europee come
rilevano | dati OCSE-PISA) e se non si incide sul
condizionamento sociale attraverso un piu esplicito
valore aggiunto apportato dalla scolarizzazione. Per
guesto e necessario disporre di un Sistema
Nazionale di  Valutazione dei risultati scolastici
sulla base di standard di competenze espliciti e
condivisi







LA DIDATTICA e UNA PRATICA COMPLESSA

SAPERE
SAPERE scc:)l\c/::i(L)E SAPERE
PSICOLOGICO TECNICO
PROCEDURALE
SAPERE
PEDAGOGICO
SAPERE

LINGUISTICO

SAPERE COMUNICATIVO

PROGETTUALE

ORGANIZZATIVO Azione didattica

SAPERE SAPERE
DISCIPLINARE VALUTATIVO




Un buon insegnante - descritto da alunni di tredici anni




Una poesia di Janusz Korczak, direttore della «Casa degli orfani»
nel ghetto di Varsavia, dedicata a tutti i docenti




